PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Plano de Transporte Coletivo de Palmas - PR

Matriz de Risco




Nl 7

) ¢

/7 \}
PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Plano Transporte Coletivo de Palmas — PR

Produto 02 — Matriz de Risco

Etapa 03 = Prognostico e Propostas

Novembro, 2023



Historico de versoes

Versao 1: 11/08/2023
Versao 2: 28/11/2023



Apresentacao

Este relatério € parte integrante do Plano de Transporte
Coletivo do municipio de Palmas-PR, referente ao contrato n° 48/2023
firmado entre a Prefeitura Municipal de Palmas e a consultoria
URBTEC™ na data de 03 de marco de 2023. O presente documento
diz respeito ao Produto 02 — Matriz de Risco, produzido durante a

Etapa 03 do processo de elaboracgéo do referido Plano.



Produto 02 — Matriz de Risco

s"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Equipe Técnica da Prefeitura Municipal de Palmas!

JOSELITO SOARES DA SILVA
GESTOR DO CONTRATO
Secretario Municipal de Infraestrutura, Urbanismo e Transito

MAGDA DAMETTO
FISCAL DO CONTRATO
Arquiteta e Urbanista

ANTONIO CRISTIANO LARA SAMPAIO

Engenheiro Civil

ARTHUR ALMEIDA MENEGATTI

Diretor do Departamento de Urbanismo

CANDICE ARNOLD MAZURECHEN DE CARVALHO

Procuradora-Geral do Municipio

DAIANE ALINE GROODERS

Engenheira Civil
Integrante a partir de outubro de 2023

EDUARDO BOESE

Técnico Administrativo

FRANCIELE DAL PRA

Arquiteta e Urbanista
Integrante entre agosto e outubro de 2023

LUIZ ALBERTO ZIGUER DE ALMEIDA

Secretario de Administracdo

MARCIO ANDRE SWITALA
Fiscal de Obras e Posturas
Integrante a partir de outubro de 2023

PATRICIA APARECIDA ZINI

Engenheira Civil

ROSEMERI DE OLIVEIRA

Chefe de Divisdo de Educacéo de Transito
Integrante entre margo e outubro de 2023

RUDIMAR RHINOW

Procurador do Municipio

THIAGO DEMCZUK

Engenheiro Ambiental

1 Atualizada conforme as determinacgdes do Decreto Municipal n°. 4.244, promulgado em 27 de outubro de

2023.
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Equipe Técnica Principal URBTEC™

GUSTAVO TANIGUCHI | COORDENADOR GERAL
MSc. Engenheiro Civil

ALCEU DAL BOSCO JUNIOR | COORDENADOR TECNICO ESPECIALISTA EM ENGENHARIA

DE TRANSPORTES
MSc. Engenheiro Civil

TAMI SZUCHMAN | ESPECIALISTA EM PLANEJAMENTO URBANO

Dra. Arquiteta Urbanista

LUCIANE LEIRIA TANIGUCHI

Advogada Especialista

VIVIANE CRISTINA CARDOSO

Administradora

MARIANO DE MATOS MACEDO

Dr. Economista

FABIANE BARAN
MSc. Socidloga
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Equipe Técnica Complementar URBTEC™

MANOELA FAJGENBAUM FEIGES | COORDENADORA EXECUTIVA
MSc. Arquiteta Urbanista

MARIA EDUARDA DIRCKSEN AGUIAR | ANALISTA DO CONTRATO

Arquiteta Urbanista

NATHALY LOUISE ZALKOSKI | APOIO TECNICO

Arquiteta Urbanista

RODRIGO OTAVIO OLIVEIRA | ESPECIALISTA EM MODELAGEM

Engenheiro Civil

MARIA EDUARDA SAQUETTO MICHELINI | ESPECIALISTA EM MODELAGEM

Engenheira Civil

ANIBAL FERREIRA | ESPECIALISTA EM TRANSPORTES

Administrador

MAXIMO ALBERTO SILVA MIQUELES | GEOPROCESSAMENTO

Engenheiro Cartdgrafo

CECILIA PAROLIM FERRAZ | GEOPROCESSAMENTO

Engenheira Cartografa

STEPHANY SOUZA | GEOPROCESSAMENTO

Engenheira Cartografa

ARTHUR RIPKA BARBOSA | GEOPROCESSAMENTO
Geografo

MATHEUS ROCHA CARNEIRO | COMUNICACAO

Jornalista

SERGIO LUIZ ZACARIAS | COMUNICACAO

MSc. Jornalista

ISABELLE DE SANTIS SOUZA | COMUNICACAO

Designer Gréfica

RENATO STALL FILHO | COMUNICACAO

Arquiteto Urbanista

GABRIELA BORN | PAULO DULA NETO (Arquitetura e Urbanismo)
LIRIA AUREA PONTE | CAROLINE ALMEIDA (Engenharia Civil)
NICOLAS POLAK | SEIDI KONDO (Geografia)

RICARDO LOPES (Letras)

Estagiarios
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Siglas e Abreviaturas

ANTP Associagdo Nacional de Transportes Puablicos
PNMU Politica Nacional de Mobilidade Urbana
PTC Plano de Transporte Coletivo
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Introducéo

O presente relatério compreende o Produto 02 — Matriz de Risco, integrante da
Etapa 03 do processo de elaboragéao do Plano de Transporte Coletivo (PTC) de Palmas. O
Plano tem como principal objetivo orientar a contratacdo do servigo transporte publico
coletivo palmense em alinhamento aos objetivos da Politica Nacional da Mobilidade Urbana
(PNMU) — Lei Federal n° 12.587/2012 e as determinacdes da Lei Federal n° 8.666/1993 e
Lei Federal n° 8.987/1995, referentes respectivamente as normativas para licitacdes e para
0 regime de concessdes e permissoes.

Dessa forma, inerente ao planejamento da contratacdo do servico esta a previsao
e aidentificacdo dos eventuais riscos implicados, como forma de antever possiveis cenarios
de ocorréncia de eventos adversos com impacto sobre operacao do transporte, assim como
acOes de mitigacdo sobre as vulnerabilidades, em associacdo a predeterminacdo das
responsabilidades abarcadas. Para tanto, utiliza-se a ferramenta de Matriz de Risco,
recomendada pela Associacdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP), como estratégia
de transparéncia da alocacao de risco entre as partes, a ser refletida no Edital de Licitacao
e Contrato (ANTP, 2017). Destaca-se que, partindo desse fim, a Matriz de Risco
comumente faz parte do Projeto Basico do processo licitatério do servico de transporte
publico coletivo, no entanto, o Termo de Referéncia do Plano de Transporte Coletivo de
Palmas atribui a essa ferramenta um produto especifico.

Este documento se estrutura nos seguintes capitulos:

I. Caracterizagdo: retoma o conceito e a metodologia referencial para a
construgéo da Matriz de Risco;
II. Tipos de Riscos Previstos: conceitua os tipos de riscos a serem alocados,
conforme a metodologia de referéncia;
lll.  Matriz de Risco do Transporte Publico Coletivo de Palmas: apresenta a

Matriz de Risco construida com base no contexto palmense.
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1. Caracterizacéo

Quaisquer eventos desfavoraveis, imprevistos ou de dificil previsédo, que geram
Onus aos encargos contratuais de uma ou ambas as partes envolvidas, sdo riscos possiveis
para a operacdo do transporte publico coletivo. Especificamente em se tratando de um
servico de permissao, no caso da parte publica ocorre prejuizo na realizacdo dos objetivos
gue séo do interesse coletivo da populacdo, enquanto na parte privada prejudica—se a
rentabilidade do projeto, colocando em risco a operacgéo do servico como um todo. Quando
0s riscos séo previamente definidos, juntamente de técnicas e estratégias de mitigacdo, é
possivel reduzir seus impactos na eventualidade de sua ocorréncia. Deste modo, a Matriz
de Risco é estruturada com base nos conceitos e atributos apresentados pela Associacdo
Nacional de Transportes Publicos (ANTP), no referencial “Custos dos Servigos de
Transporte Publico por Onibus - Método De Calculo” (ANTP, 2017).

2. Tipos de Riscos Previstos

O bom funcionamento de qualquer servi¢co de ordem publica demanda coordenacédo
de um grande numero de fatores que se iniciam no processo de estudo e planejamento,
continuam na relacao de outorga e fiscalizacao publico—privada e terminam na utilizacao
por parte do usuario, e o transporte coletivo urbano néo esta excluso deste rol. Ao longo
destas etapas, diversos sao o0s atores que interagem com o sistema e, consequentemente,
podem representar riscos a operacdo aumentando seu grau de complexidade. Sendo
assim, é possivel elencar os riscos como (ANTP, 2017):

e Riscos operacionais: compreendem os riscos que podem surgir em decorréncia do
pessoal, tanto operacional quanto administrativo, e também os atrelados a utilitarios
e materiais do cotidiano da operacdo, desde combustiveis até manutencdo dos
veiculos.

e Riscos de demanda: como a principal componente do dimensionamento do
sistema, variacbes negativas na demanda sdo uma fonte consideravel de risco a

operagao e sua viabilidade.

URB
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e Riscos de custeio: riscos atrelados aos condicionantes econdémico-financeiros da
operacgao do sistema, como requisitos do contrato e indisponibilidade de recursos
por parte da CONTRATADA.

e Riscos de casos fortuitos: compreende os riscos oriundos de eventos de forca
maior, de dificil ou impossivel previsdo, mas que afetam a operacdo do sistema.
Estes riscos podem afetar todas as esferas da operacdo, desde a permissionaria
guanto a demanda.

e Riscos financeiros: os riscos financeiros estédo relacionados as variagées micro e
macroecondmicas que afetem ou até inviabilizem o balanco econémico da operacéao.

e Riscos trabalhistas: refere—se ao aumento do custo operacional em decorréncia de
variacbes nos pagamentos de funcionarios, além de possiveis surgimentos de
dividas e acfes trabalhistas.

e Riscos tributarios: compreendem os riscos decorrentes de alteracdes nas
legislacdes tributarias que afetam a operacao, modificando o balanceiro financeiro
previamente estimado.

e Riscos sociais: estdo relacionados as movimentacdes sociais que possam vir a
interferir na operacdo do sistema, desde greves (legais), quanto furtos de
equipamento.

e Riscos ambientais: sdo os riscos decorrentes de custos ambientais envolvidos na
propriedade de instalacdes fisicas e operacéo de veiculos.

e Riscos regulatorios: possibilidade de sancdo de dispositivos legislativos que

afetem a operacao, ou que agreguem 6nus imprevisto a operadora.

URB
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3. Matriz de Risco do Transporte Publico Coletivo

de Palmas

A seguir, o Quadro 1, aloca os riscos identificados em conformidade com a
metodologia apresentada anteriormente e as particularidades da operag¢do no territorio

palmense.

- C
m=20
(g ]we)

13



Produto 02 — Matriz de Risco

Quadro 1 — Matriz de Risco do Transporte Publico Coletivo de Palmas

"« PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos Clzzlisosg:gigao Ccli%slsr:]f;)caa(\:gtﬁo Megéc;?;ergg;gtjgﬂggas/
) Investimentos ou N&o se aplica, por se tratar
!mplantaggao de custeio operacional CONTRATADA Baixo Baixo de um requisito para
Veiculos e Sistemas. : . operacdo inicial do sistema
acima do previsto. de transporte.
Prazos maiores para
assuncao dos Utilizagdo de mao de obra
Dificuldades de Servigos, ou custos atualmente alocada aos
contratacao de mao mais elevados de CONTRATADA Baixo Alto servicos quando disponivel.
de obra treinamento em Contratacdo de empresa
especializada. relacdo ao especializada em gestao de
originalmente recursos humanos no setor.
» estabelecido.
< Atualmente a tecnologia €
% Dificuldades de altamente conhecida, e o0s
O implantag&o dos Investimentos ou custos tendem a reduzirem.
é elementos custeio operacional CONTRATADA Alto Alto O processo exige
L tecnoldgicos da acima do previsto. comprovacédo da
% permissao. qualificacéo para operar as
tecnologias.
Em situagbes especificas e
Perda de dados de im}porténcia_critica, é
diminuicao dos' .V|avel anteC|E)ar a
- niveis de controle da |mplem.enta<;a_o de
Dificuldade de operacio e redundéancia de sistemas,
transmissao de dificuldade de CONTRATADA Médio Alto gue consiste na criagcao de
dados. . copias adicionais e
monitoramento por mecanismos de
partggg_IE)ORRGAO armazenamento de dados
| duplicados para garantir
maior seguranca e

URB
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S"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

acessorios,
rodagem, veiculos e
outros.

eventuais impactos
sobre custos
operacionais.

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
confiabilidade das
informacdes.
Em casos de alteracao
~ - extraordinaria sobre o0s
Inovacéo tecnolégica . . L
exige investimentos Aumento nos custos investimentos necessarios
9 de investimento ou CONTRATADA Baixo Médio poderd ser licita a
maiores do que 0s = o S
) operacao. recomposicao do equilibrio
previstos. AR .
econdmico financeiro do
contrato
» Mecanismo de reajuste
< tarifario que, por formula
5 ﬁeumgg:r?oiogc?r;e: da | Aumento docusteio | oo A, Médio Médio parametrica, contempla a
O inflaciio operacional. parcela de remuneracgédo de
= a0 insumos, conforme preveé o
LDJ_J CONTRATO.
°© E d
P Dificuldades
operacionais, como operacionais, perdas Manutenc¢édo de estoques
combustivel, pecas e de receita CONTRATADA Baixo Alto reguladores para as pecas

gue o permitam?.

2 Entende-se que alguns dos componentes a serem considerados estdo limitados pelos padrdes de producdo Just in Time adotados pelos fabricantes,
gue consiste na reducéo do estoque disponivel, produzindo os componentes somente conforme a demanda.

URB
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s"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
Reducéo da
Deficiéncia na percepcao de Monitoramento da qualidade
~ qualidade dos Al
prestacdo de servicos. levando 2 ) N dos pontos de transferéncia.
Servigos nos pontos dg d ' d d ORGAO GESTOR Baixo Médio Programa de requalificacéo
de transferéncia para perda de demanda e moderniza¢&@o conduzido
- ou ao aumento de - ~
0S usuarios. ! pelo ORGAO GESTOR.
custos por medidas
compensatorias.
Reducao da . .
= Estabelecimento de vinculo
Operacéao deficiente gﬁ;?i?jg(éaeo d%i contratual entre a dindmica
da empresa servicos, levando & o de remuneracgédo da
CONTRATADA no CONTRATADA Médio Alto CONTRATADA e os
regime de transicao perda de demanda Indicadores Operacionais de
9 & ou ao aumento de P
ou na rede futura. : Desempenho elencados no
custos por medidas Proieto Basico
compensatorias. | '
Reviséo da qualidade do
Perda de servico ofertada, garantindo
o | mecucso ta e e
aos meios %dividuais receiis da [FONTRATADA Alto Alto da dem%nda poderéa ser
g ou alternativos de PErMIQER licita a recomposic¢éo do
<Z( transporte. equilibrio econémico
S financeiro do contrato.
& Pgrda de capackcjjade
usﬁ z;)r ?c?:‘:jnoegitsc,)ter?qz Reducéo das ) N Manutenc¢éo da politica de
or correcso da tarifr;l receitas da ORGAO GESTOR Médio Alto tarifa zero ou de outros tipos
b ¢ permissao. de subsidios tarifarios.

ou reducdo de
salarios médios.
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y ¢ PALMAS

TRANSPORTE COLETIV

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
Caso a demanda venha a se
alterar de forma
extraordinéria, devido a fatos
Fatos externos que Reducéo das furtuitos, ndo previstos ou de
venham a alterar de receitas da CONTRATADA/ Baixo Alto conseq,uéncia imprevisivel
forma expressiva a o ORGAO GESTOR . L '
demanda. permissao. pode(a~ser licita a
recomposicdo do equilibrio
econdmico financeiro do
contrato.
Caso a demanda venha a se
alterar de forma ordinéria,
devera a oferta ser ajustada
Implantacéo de aos novos patamares de
modos alternativos Redugao das CONTRATADA/ o demanda.
que reduzam a receitas da ORGAO GESTOR Médio Alto Caso a demanda venha a se
demanda das permissao. alterar de forma
permissoes. extraordinaria, podera ser
licita a recomposigédo do
equilibrio econdmico
financeiro do contrato.
Necessidade de poder de
. policia com o objetivo de
a A . ~ coibir o transporte ilegal de
S e | R | commamon | oo e
=S transporte permiss&o ORGAO GESTOR _Acdes conjuntas Sentre o
= ' ' ORGAO GESTOR, a Policia

Rodoviaria e a
CONTRATADA para

8 Como exemplo, ha a possibilidade de instituir junto a Policia Rodoviéria um sistema online de cruzamento de dados.
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y ¢ PALMAS

TRANSPORTE COLETIV

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

guando a divida e/ou
o capital sdo
exigidos da entidade
privada.

complemento do
projeto.

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
produzir resultados
positivos.
Caso a demanda venha a se
alterar de forma ordinéria,
devera a oferta ser ajustada
Alteracdo da aos novos patamares de
demand_a,e(ou Modlflc_agao das CONTRATADA/ \ o demanda.
receita tarifaria no receitas da - x Baixo Médio Caso a demanda venha a se
o ORGAO GESTOR
transporte de permissao. alterar de forma
passageiros. extraordinaria, podera ser
licita a recomposic¢éo do
equilibrio econémico
financeiro do contrato.
Determinar contratualmente
Aumento no custo do que situacdes de constricdo
Obtencéo e variagdo | capital de terceiros, poderdo ensejar reequilibrio
dos custos de com reflexos sobre a CONTRATADA Baixo Baixo econdmico—financeiro do
financiamentos. viabilidade da contrato, por exemplo,
0 permissao. através de revisdo das
8 obrigacdes de investir.
E)J Risco de que ndo
< f_estejg disponivel Exigéncia de que todas as
= Inanciamento, nos N&o havera recursos propostas contenham
i montantes e nas .
condicges previstas, para o progresso ou CONTRATADA Baixo Médio garantias quanto aos

compromissos financeiros
com condi¢des minimas e
facilmente realizaveis.
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s"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

no servigo de
transporte publico.

de resultado
operacional, reducéo
da rentabilidade do
projeto.

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
Sao fatos ou eventos
5 imprevisiveis ou de
% dificil previsédo, que
oL ndo podem ser o x Devera ser avaliada a
. Paralisacdo ou . ~
w evitados, mas que diminuicao d situacdo e recomposto o
o provocam iminuicao do equilibrio econdmico
E O A servico bem como CONTRATADA/ . . .
52 consequéncias ou perda de receitas ou | ORGAO GESTOR Baixo Alto financeiro do contrato sendo
E = efeitos para outras necessidades de 0s custos de reparacao
@) pessoas, porém, ndo : ; rateados entre as partes.
L novos investimentos. ~
o geram Contratacdo de Seguro.
) responsabilidade
S nem direito de
indenizacao.
CONTRATO estabelece
obrigatoriedade quanto ao
Atrasos ou arT:crgg;%o ' 4 prazo e a formula de
inadequacao do aac ORGAO GESTOR Baixo Médio reajuste da tarifa.
) e proporcional ao . o
reajuste tarifario. desvio Descumprimento ensejara
@) ' reequilibrio econémico—
E financeiro do contrato.
() Investimentos acima
) ) . ~
O do previsto, exigindo Em casos de alteracao
w ~ um aporte maior de extraordinaria sobre os
@) Alteracdo do custo . . . e
de capital utilizado recursos prlva<_jo~s. . o mvestlmen,tos necessarios
Mantida a previsao CONTRATADA Baixo Médio podera ser licita a

recomposicao do equilibrio
econdmico financeiro do
contrato.
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s"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Cateqoria Descricio Impacto Custos atribuidos Classificacdo | Classificagao Medidas mitigadoras/
9 ¢ P do Risco do Impacto compensatérias
Precos mais
elevados de .
) . Investimentos ou
aquisi¢é@o ou locacao ; .
custeio operacional
de garagens, centro . . ~
e ) acima do previsto, Opc¢éo de compra ou
administrativo, exigindo aumento no locacgdo de imGveis com
pontos de venda de 9 CONTRATADA Baixo Médio &ao :
. . aporte de recursos precos pré-determinados na
@) direito de viagem ou ! ~
= privados ou reducéo proposta de valores.
w outros custos
= : do resultado
) maiores do que 0s :
3 L operacional.
O originalmente
w preconizados.
° Erro de estimativa da Contrato estabelece
obrigatoriedade quanto ao
demanda e/ou Perda de .
receita de transporte arrecadacgéo £ X . o prazo € a formul_a de
) : ORGAO GESTOR | Baixo / Médio Alto reajuste da tarifa.
de passageiros e proporcional ao . o
. PP : Descumprimento ensejara
receita tarifaria do desvio. B -
i reequilibrio econdmico—
edital. . .
financeiro do contrato.
Mecanismo de reajuste
Riscos de elevacéo Aumento do custeio tarifario que, por formula
nos custos . CONTRATADA Baixo Médio paramétrica, contempla a
. operacional. ~
2 trabalhistas. parcela de remuneracdo da
= méo de obra.
% Custos juridicos e
| : ~ risco de condenacédo
< Riscos de acdes
o . em montantes . .
< trabalhistas clevados. Reqresso Prazo para diligenciamento
04 referentes a servigos - €Y CONTRATADA Baixo Médio da operagéo antes de
~ s . contra operadoras N e
pretéritos assumidos retéritas constituicdo do Consorcio.
pela CONTRATADA. P )
normalmente sera
indcuo.
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S"(PALMAS

TRANSPORTE COLETIVO

Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
AlteracBes (criacéo,
extingdo, aumento
ou diminuicéo de Deveré ser avaliada a
aliquotas) tributarias Aumento do custo 'CONTRATADA/ Baixo Médio situacdo e recomposto o
@) ou de encargos operacional. ORGAO GESTOR equilibrio econémico
4 legais sobre o financeiro do contrato.
‘,i: servigo de transporte
8 publico de 6nibus.
T NP Cumprimento com a
Inadimpléncia das . .
= T legislag&o vigente e
obrigacdes fiscais, adimolemento das
tributérias, Idem CONTRATADA Baixo Alto mplemento de
trabalhistas e . ob,r 'gagoes f'SC.a'S’
X o tributarias, trabalhistas e
previdenciarias. ; o
previdenciarias.
Comogbes soclals Necessidade de poder de
(greves, ocupagoes P ~ :
:(n ilegais), ou Reducgo das policia. A¢Bes conjuntas
@) negligéncia da receitas da ORGAO GESTOR Baixo Médio entre 0 ORGAO GESTOR e
o) CONTRATADA na - a CONTRATADA para
5 permisséo. .
N produzir resultados
protecédo do seu s
positivos.

patriménio.

-
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Classificacao

Classificacao

Medidas mitigadoras/

Categoria Descricéo Impacto Custos atribuidos do Risco do Impacto compensatorias
Reducéo das
Greves e receitas da Cumprimento das normas
paralisagbes de permisséo e trabalhista e acordo coletivo
funcionarios julgadas interrupgéo do CONTRATADA Baixo Baixo de classe.
legais pelo poder fornecimento do Registro prévio de todas as
Z(' judiciério. Servigo aos normas inerentes.
g municipes.
n
Danos aos bens da Rree(iléﬁgg SZS
permisséo por falta ermisséo e queda Investimento em seguranga
de seguranga pna ualidad% do CONTRATADA Baixo / Médio Médio privada ou reposicao
(vandalismo, furtos, qua imediata dos danos.
roubos) Servico aos
) municipes.
Necessidade de
investimentos . N o x
- _ ' _ complementares em Registro prévio a permisséo
,<£ Riscos ambientais d de toda a norma ambiental
Z associados a garagens,Ncentro © : que versa sobre o setor, de
L . ~ manutencgao e outros CONTRATADA Baixo Alto '
= implantagéo da componentes para forma a dar pleno
<§( infraestrutura. atendimento as conhecimento a futura

mudancas na norma
ambiental.

CONTRATADA.

-
m=20
~oo
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Cateqoria Descricio Impacto Custos atribuidos Classificacdo | Classificacao Medidas mitigadoras/
9 ¢ P do Risco do Impacto compensatérias
Necessidade de
investimentos
complementares em
frota para
Riscos ambientais atendimento as
assoualdos a mud:_;mgas hanorma CONTRATADA Baixo Alto Idem ao anterior.
operacao dos ambiental. Aumento
:,:' Servicos. dos custos
E operacionais por
L diminuicédo da
g produtividade dos
< veiculos.
Custos Levantamento de potenciais
. . . complementares . ; )
Riscos ambientais para a correcdio de passivos ambientais entre as
prete;ntos\serao passivos ambientais. CONTRATADA Baixo Alto atuais LINCITANTES'
atribuidos a futura Investimentos ou Contratacdo de firma de
CONTRATADA. auditoria especializada no
sobrecustos
T tema.
operacionais.
o Alteracdes (criacdo Necessidade de fonte de
& ou extingdo) de custeio alternativa, como
O incentivos, tal como Sobrecustos e repasses de outras
|_ st . | - ) o . N .
< politica de,te_mfa desatendimento a ORGAO GESTOR Baixo Médio Instancias e f_undos R
= zero, beneficios e municipais dedicados a
) I o demanda. o o
O subsidios tarifarios tematica. Previsao de
',-J':J de transporte publico mecanismos de transi¢éo do
de bnibus. modelo tarifario.

URB
TEC
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Categoria

Descricéo

Impacto

Custos atribuidos

Classificacao
do Risco

Classificacao
do Impacto

Medidas mitigadoras/
compensatérias

REGULATORIO

Impactos nos custos
decorrentes de
alteracdo do Plano
Municipal de
Mobilidade Urbana
ou Plano Diretor do
Municipio.

A alteracdo nos
planos pode
aumentar em

demasia os custos
da parte privada.

ORGAO GESTOR

Médio

Baixo/ Médio

A administracdo deve
minimizar a chance de
mudar as especificacbes do
projeto e, para o caso de
mudanca, deve incluir
clausulas claras no contrato
que garantam a
recomposicao do equilibrio
econdmico—financeiro inicial.

Inadequacéo da rede

futura de transportes,

concebida no &mbito
do Plano Diretor.

Necessidade de
revisar o plano de
transporte,
eventualmente
ampliando a
abrangéncia dos
servicos,
aumentando frota e
quilometragem
percorrida.

ORGAO GESTOR

Baixo

Baixo

Transi¢ao paulatina do
sistema atual para o sistema
futuro, com revisbes
periddicas conjuntas entre o
ORGAO GESTOR e a
CONTRATADA.
Flexibilidade de alteracdo na
programacéo dos servigos.

Multas e sang¢fes por
descumprimento das
regras e condigdes
estabelecidas no
edital, contrato de
permisséo e
indicadores de
qualidade propostos.

Sobrecustos e
desatendimento a
demanda.

CONTRATADA

Baixo

Baixo / Médio

Registro prévio a permisséo
de toda a norma pertinente
ao setor, de forma a dar
pleno conhecimento a futura
CONTRATADA das
penalidades cabiveis.

URB
TEC

Fonte: URBTEC™ (2023)
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Proximos Passos

Apés a validagdo da Equipe Técnica Municipal, este produto serd incorporado ao
Projeto Basico (Produto 03) e a Minuta do Edital do Transporte Publico Coletivo (Produto
04), com o proposito de orientar a contratacdo desse servico. As diretrizes fornecidas pela
matriz de risco serdo consideradas no contrato a ser estabelecido, no qual os mecanismos
de revisdo do equilibrio econémico-financeiro e outros ajustes pertinentes serdo abordados

em detalhes.

URB
TEC
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